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PROYECTO 58656- PROGRAMA DE FORMACION ACADEMICO MUSICAL FASE II
PERIODO 2010- 2018

ANTECEDENTES:

A mediados de la década de los afios 70, de la mano del maestro José Antonio Abreu?, surge la iniciativa
de formar una orquesta juvenil que permitiera transformar la educacién musical en el pais y crear un gran
movimiento con identidad venezolana que se convirtiera en una fuente laboral digna y profesional. El 12
de febrero de 1975 en la sede de la Escuela de Musica Juan José Landaeta, surge lo que luego se
constituiria en la primera Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil de Venezuela, la cual debuté oficialmente
el 30 de abril de 1975 en la sede de la Cancilleria.

En 1978 esta agrupacidn pasé a ser denominada Orquesta de la Juventud Venezolana Simdén Bolivar,
conocida en la actualidad como Orquesta Sinfénica Simdn Bolivar de Venezuela, la cual ha realizado el
mas importante periplo de presentaciones internacionales y se ha convertido en la orquesta cuspide de
El Sistema y embajadora de la identidad artistica venezolana.

El 20 de febrero de 1979 fue constituida la Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV), segun el decreto N2 3.093 del Ministerio de la Juventud,
publicado en la Gaceta Oficial N2 31.681, con la finalidad de capacitar recursos humanos altamente
calificados en el drea de la musica y obtener el financiamiento requerido para la ejecucion de planes,
actividades y programas. Con esta ocasion el Estado venezolano da su apoyo irrestricto a este programa
educativo, cultural y social, el cual se ha mantenido consecutivamente y ha sido acogido por todos los
gobiernos de Venezuela. Posteriormente, en 2010, FESNOJIV es adscrita a la Vicepresidencia de la
Republica con la intencién de continuar promocionando y desarrollando todas las orquestas juveniles e
infantiles que la misma fundacién ha creado en todo el territorio nacional.

Asi surge El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, el cual representa
una de las mas inclusivas obras sociales del Estado Venezolano consagrada al rescate pedagdgico,
ocupacional y ético de la infancia y la juventud, mediante la instruccidn y la practica individual y colectiva
de la musica, dedicada a la capacitacion, prevencion y recuperacién de los grupos en condicion de
vulnerabilidad del pais, tanto por sus caracteristicas etarias como por su situacién socioecondémica.

En el afio 2011, segun el decreto 8.078 publicado en la Gaceta Oficial 39.626, la FESNOJIV cambia su
nombre a Fundacién Musical Simén Bolivar (Fundamusical), y es adscrita al Ministerio del Poder Popular
del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la Gestidn de Gobierno de la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Fundamusical es una institucién abierta a toda la sociedad venezolana, que posee una estructura gerencial
adaptada a la filosofia y objetivos de El Sistema. La Fundacion es la plataforma legal y administrativa
destinada a facilitar y materializar todos los programas, convenios, intercambios y acuerdos con los
organismos de la administracion publica descentralizada, con entes gubernamentales venezolanos,
organismos internacionales y con empresas particulares y privadas. Igualmente, constituye el ente a
través del cual se obtienen los recursos econémicos provenientes del Estado venezolano y de organismos
nacionales e internacionales. La Fundacién ha establecido un modelo gerencial-administrativo en todo el
territorio nacional, por el cual se rige la red conformada por las orquestas y coros juveniles e infantiles,
todos los nucleos y centros pedagdgicos y el equipo docente y administrativo, respetando la idiosincrasia
de cada region.

1 José Antonio Abreu Anselmi (Valera, Trujillo, Venezuela, 7 de mayo de 1939) es un musico, economista, politico, activista y educador
venezolano. Fundo la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela y el Sistema Nacional de Orquestas Sinfonicas Juveniles, Infantiles y
Pre-Infantiles de Venezuela. Tiene los titulos de Profesor Ejecutante, Maestro Compositor y Director Orquestal obtenidos en la
Escuela Superior de Musica José Angel Lamas de Caracas. Ademés de compositor, pianista, clavecinista y organista, es Economista
Summa Cum Laude y ha recibido Doctorados Honoris Causa en Economia, Musica, Educacion y Medicina de diversas universidades
a nivel mundial. Es considerado uno de los iconos culturales y musicales de Venezuela.



La relacién entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y FESNOIJIV,
(posteriormente Fundamusical), comenzd en el afio 2002, con la firma del convenio (No. 15549) “Apoyo
a la Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela
(FESNOIJIV)”, destinado a impulsar la culminacién del edificio sede Centro de Accién Social por la Musica,
como espacio fisico de excelencia para la consolidacién de El Sistema, el cual fue financiado con recursos
del convenio de préstamo de Venezuela con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Esta experiencia
fue documentada e incluida en el libro de coleccién Arquitectura Musical: Talento en Desarrollo?, cuyos
servicios de edicién e impresién fueron contratados por la Oficina del PNUD en Venezuela.

En el afio 2003 se firma un segundo convenio (No. 15561) “Programa de Formacién Académico Musical
de la Fundacion del Estado para el Sistema de Orquesta Juvenil e Infantil de Venezuela (FESNOJIV)”,
enfocado en la contratacién de maestros de talla internacional para la realizacién de las sesiones
magistrales de los integrantes de El Sistema. También incluyd el apoyo para la realizacién de giras
internacionales de las orquestas y las adquisiciones via licitaciones publicas de equipos e instrumentos
musicales de nivel estudiantil y profesional.

Siete afios después, y en el nuevo Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo MANUD
(2009-2013)3, se acordd formular un nuevo proyecto que actualizara las dreas prioritarias enmarcadas
definidas en este nuevo marco de cooperacién. Asi surge en el afio 2009 el Proyecto 58656 “Programa de
Formacidon Académico Musical, Fase II”, que se inicia en 2010.

La Oficina de PNUD en Venezuela, a través del Proyecto No. 58656 “Apoyo al Programa de Formacion
Académico-Musical, FESNOJIV-Fase II”, durante el periodo 2010-2018, concentrdé sus esfuerzos a dar
apoyo al Gobierno Nacional en el fortalecimiento de estrategias de inclusién social y reduccién de
pobreza, que se implementaron a través del Proyecto Nacional Simdn Bolivar, vinculante al Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2007- 2013* (Anexo 1-PRODOC Digital).

OBIJETIVOS Y RESULTADOS 2010-2018:

El objetivo del proyecto es apoyar el proceso de consolidacién estratégica de la Fundacion Musical Simén
Bolivar (FUNDAMUSICAL) en el pais; fortaleciendo la capacidad local a través de actividades que impulsen
la profesionalizacion de los y las integrantes de orquestas y nucleos, asi como asegurando la dotacién y
modernizacidn de instrumentos y equipos que les permitan niveles de excelencia en su desempefio. Este
apoyo permitira avanzar en el proceso de mejoramiento de las condiciones de vida de los nifios, nifias y
adolescentes de la Republica Bolivariana de Venezuela, con prioridad a las comunidades pobres y
vulnerables del pais. El resultado esperado es: Fortalecido el Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles
estadales y los nucleos locales en el desempeiio de sus integrantes, a través de la formacidn profesional.

Outputs 72968 — Recursos humanos capacitados.

Capacitar el recurso humano conformado por nifios, nifias y adolescentes, integrantes de El Sistema en
técnicas musicales a través de la realizacion talleres, seminarios y clases magistrales dictadas por maestros
de talla internacional.

2 Arquitectura Musical: Talento en Desarrollo. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. ISBN: 978-980-6524-12-5.

Caracas, Venezuela, 2008-2010.
3 Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo a la Reptblica Bolivariana de Venezuela. MANUD 2009-2013.

4 Proyecto Nacional Simén Bolivar. Primer Plan Socialista (PPS). Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2007-20013. Republica
Bolivariana de Venezuela, Presidencia. Septiembre 2007.



Resultados 2009-2017:

Ejecutadas mds de 5.787 clases magistrales impartidas por reconocidos maestros internacionales, para un
total de 35.185 integrantes capacitados (14.409 nifas y 20.776 nifios), en direccidén de orquestas y corales,
composicion musical, produccién, audio y grabacidn e instrumentos musicales (piano, violin, violonchelo,
percusion, trompeta, fagot, flauta, corno, entre otros), en los Estados: Anzoategui, Aragua, Bolivar,
Carabobo, Distrito Capital, Falcdn, Guarico, Lara, Mérida, Miranda, Nueva Esparta, Portuguesa, Sucre,

Tachira y Yaracuy.

Distrito Capital 1.565 1.028
Lara 120 105
3009 I'.l'rfa'lrida 68 99
Miranda 11 3
Mueva Espara 5 ]
Yaracuy 40 24
Distrito Capital 2.924 2.197
3010 Lata. 24 7
herida 166 243
Sucre 51 51
Distrito Capital 4.523 3.539
Anzoategui 9 B
Aragua 33 27
Baolivar a 8
Carabobo 6B 77
2011 Lara 52 57
herida Bl 78
Portuguesa 168 27
Sucre a 8
Tachira B 8
Yaracuy 32 42
Distrito Capital 3.264 1.849
2012 Carabobo 17 5
Portuguesa EE] 17
Yaracuy 52 47
Distrito Capital 3.340 2,133
Aragua 153 139
Carabobao 50 20
2013 Falcan 63 10
Gudrico 297 153
herida 20 25
Yaracuy Q4 94
2014 Distrito Capital 2.392 1.714
Distrito Capital 671 330
3017 Lara L] 39
Méarnida 29 13
Paruguesa 171 120
5UB TOTAL 14.409
TOTAL 35.185




Outputs 74570- Giras y actividades de profesionalizacién.

Realizar Giras Internacionales y actividades orientadas a la profesionalizacién de las Orquestas Nacionales
y Regionales pertenecientes a El Sistema de Orquestas de la Fundaciéon Musical Simén Bolivar.
Resultados 2010-2015:

Gestionadas 26 giras de profesionalizacidn para coros, orquestas, sinfonicas y otras agrupaciones de El
Sistema en los cinco continentes del mundo, incluyendo paises como Brasil, Uruguay, Argentina, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Estados Unidos, Suecia, Italia, Noruega, Suiza, Reino Unido, Holanda,

Republica Federal Rusa, Republica Checa, Bélgica, Alemania, Austria, entre otros. Segun cuadro anexo.
RESUMEN DE GIRAS EL SISTEMA ANOS 2010 - 2015

CANTIDAD PERIODO ORQUESTA DESTINO
1 03/06 al 26/06/2010 Sinfénica de la Juventud Venezolana Simén | Gotemburgo - Estocolmo (Suecia), Oslo (Noruega), San Petersburgo —
Bolivar Moscu (Rusia), Varsovia (Polonia), Atenas (Grecia) y Granada (Espafia)
2 24/09 al 15/10/2010 Orquesta Sinfénica Juvenil Teresa Carrefio | Boon — Vienna — Berlin — Amsterdam — Madrid — Londres
3 22/03 al 06/04/2011 Sinfénica Juvenil de Caracas Seul-Corea, Tokyo-Japon, y Beijing-China
Sinfénica de la Juventud Venezolana Simén Bahia, Paulinia, Sao Paulo, Rio de Janeiro (Brasil), Buenos Aires
4 14/06 al 05/07/2011 Bolivar (Argentina), Montevideo (Uruguay), Santiago de Chile (Chile) y Bogota
(Colombia)
5 31/05 al 09/06/2011 Sinfénica Juvenil de Caracas Bergen y Oslo (Noruega)
6 29/06 al 01/07/2011 Sinfonica de la Juventud Venezolana Simon | gira gicentenaria en Chile
7 04/04 al 24/04/2011 Sinfénica Juvenil Zuliana Bergamo, Rovereto, — Treviglioy Roma (ltalia)
8 27/07 al 10/08/2011 gg}m'ﬁa de la Juventud Venezolana Simon | .\, 16 (Austria), Londres (Reino Unido), Estambul (Turquia)
9 16/10 al 28/10/2011 Sinfénica Juvenil de Caracas Beijing y Sedl
10 01/10 al 10/10/2011 ggﬁs;'rca de la Juventud Venezolana Simén Ginebra — Suiza y Verona — Italia
1 16/11 al 03/12/2011 gg}m'ﬁa de la Juventud Venezolana Simon | ¢ 2 (7grich, Roma, Torino, Népoles, Palermo, Génova y Reggio Emilia)
12 18/01 al 05/02/2012 Slnfomca de la Juventud Venezolana Simén Los Angeles
Bolivar
RPN . Lisboa, Oporto, Oslo, Bergen y Madrid, en el periodo comprendido del
13 29/05 al 05/06/2012 Sinfdnica Juvenil de Caracas 16/05/2012 al 04/06/2012. La Orquesta Binacional Venezuela — Noruega
14 16/06 al 03/07/2012 Sinfénica Simon Bolivar de Venezuela Edimpurgo-Esc_ocia, Londres-Inglaterra, Amsterdam- Holanda, Barcelona y
Madrid — Espafia
15 13/09 al 03/10/2012 Sinfénica Juvenil de Caracas Ravello, San Petersburgo, Praga, Gante y Bonn
AP . = Schaan-Principado de Liechtenstein, Hamburg-Republica Federal de
16 13/10 al 25/10/2012 Orquesta Sinfonica Juvenil Teresa Carrefio Alemania, Toulouse-Republica Francesa y Estavanger-Reino de Noruega
17 26/11 al 13/12/2012 Sinfénica Simon Bolivar de Venezuela Berkeley , Chicago, Washington, Philadelphia y New York EEUU
18 01/04 al 12/04/2013 Sinfénica Simon Bolivar de Venezuela Buenos Aires — Sao Paulo — Brasilia — Bogota
Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela,
Sinfénica Juvenil Teresa Carrefio de
Venezuela, Sinfénica Juvenil de Caracas, :
19 21/07 al 12/08/2013 Coral Nacional Juvenil Simén Bolivar, Festival de Salzburgo 2013
Sinfénica Nacional Infantil de Venezuela, y
Coral Manos Blancas
20 03/10 al 22/10/2013 Sinfénica Juvenil de Caracas Hiroshima, Tokyo Chiba (Japén) y Sedil, (Corea del Sur)
21 17/01 al 28/01/2014 Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela Paris y Oriente Medio
22 28/03 al 08/04/2014 Coro Nacional Simén Bolivar de Venezuela | Reino Unido
23 22/05 al 12/06/2014 Orquesta Sinfénica Juvenil Teresa Carrefio | Europa
24 30/06 al 11/07/2014 Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela Bogotd Sao Paulo Rio de Janeiro
25 27/10 al 18/11/2014 Sinfénica Juvenil de Caracas Zurich / Hamburgo / Paris / Zagreb / Budapest / Viena / Gotemburgo
26 05/01 al 26/01/2015 Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela Londres, Bruselas, Frankfurt, Barcelona, Valencia — Madrid, Paris

Las giras permiten mostrar los resultados que ha tenido El Sistema como herramienta que ha acercado a
los sectores excluidos de la sociedad a una formacién ciudadana y musical con participacién y movilidad
social, la cual por mucho tiempo se considerd excluida de las minorias. El Sistema, consagrado al rescate
pedagdgico, ocupacional y ético de la infancia y la juventud mediante la instrucciéon y la practica colectiva
de la musica dedicada a la capacitacidn, prevencién y recuperacion de los grupos mas vulnerables del pais,
tanto por sus caracteristicas etarias como por su situacidon socio econémica. La vision y mision de El
Sistema ha obtenido a través de los afios un impacto internacional de notoria importancia, que a su vez
la factibilidad del mismo ha sido comprobada mediante un modelo de Inclusidn Social, Integracién
Comunitaria y de Desarrollo Humano, ademas de contribuir en la difusidn de la labor socio-cultural y la



promocién de distintas iniciativas culturales para la juventud. El esquema de intercambio académico y
musical entre los paises donde ha tenido presencia El Sistema a través de sus distintas agrupaciones, ha
permitido la expansién de la visién del Maestro José Antonio Abreu y sus ideales respecto a la musica y al
desarrollo del individuo a escala internacional. Es por ello que la difusidn e integracion son factores vitales
gue permiten la divulgacion, conocimiento y aplicabilidad del modelo de Inclusidon Social, Integraciéon
Comunitaria y de Desarrollo Humano, es alli donde se destaca la relevancia de realizar giras tanto
nacionales como internacionales con el fin de demostrar el poder transformador del trabajo colectivo a
través de la musica.

Como resultados sustantivos del Componente de Giras y actividades de profesionalizacidon tenemos:

v" Envirtud de la adquisicién de instrumentos de alto nivel asighados a los musicos integrantes
de las Orquestas Profesionales se realizaron presentaciones nacionales e internacionales de
envergadura.

v' Se recibieron Master Clases con Maestros internacionales que promovieron la
profesionalizaciéon de los participantes.

v Realizacién de Giras internacionales de las agrupaciones profesionales.

v"Incentivo a la actividad de formacidn por parte de los musicos integrantes de las agrupaciones
profesionales.

Outputs 74571- Orquestas y nticleos dotados.
Fortalecer la gestidon del Programa de formacidon académico musical asegurando la disponibilidad de
instrumentos musicales, equipos de audio, video y comunicaciones para las orquestas y nucleos que
forman parte de la Fundacién Musical Simén Bolivar
Resultados 2010-2018: En el marco de este componente se han adquirido de manera acumulada cerca de
1.957 instrumentos musicales (pianos, arpas, cornos, violines, violas, trombones, tubas, clarinetes,
drganos, fagots, contrafagots, bombos, etc.), 391 equipos de audio y video y accesorios (sistemas de audio
y reproduccién, videograbadoras grabadores de disco 6ptico, unidades de disco profesional,
preamplificadores de micréfonos, carretes de almacenaje, consolas de audio, conversores de audio,
lentes, etc.), accesorios musicales (boquillas, sets timpanis, sets percusion, etc.)
Como resultados sustantivos del Componente Orquestas y nicleos dotados tenemos:

v Incremento de Nucleos creados para la atenciéon a una mayor poblacion.

v" Aumento de beneficiarios atendidos a nivel nacional.

v" Mayor cantidad beneficiarios incluidos en los programas de ejecucién instrumental en su nivel

inicial.
v"Incremento de los Programas atendidos en los Nucleos de El Sistema.
v" Mayor recuperacidn de instrumentos para su activa utilizacion.

Outputs 74572- Medios y Mecanismos de Informacidn.
Apoyar la gestion y estudios requeridos por el proyecto, informacidn actualizada y relevante para la
difusién del proyecto, ademds de cumplir con los procesos de auditorias requeridos para evaluacion de
los resultados del proyecto.
Resultados 2010-2018:
e Enel marco de este componente se han implementado hasta el afio 2018 nueve (9) auditoria NIM,
una por cada ano de ejecucion.
e A través de este componente han sido completados estudios referentes a ingenieria acustica,
siendo el alcance del producto entregado por parte de la empresa Nagata Acoustics América INC;
quien fue contratado para la consultoria acustica durante la construccion del auditorio (822)



puestos, salones de clase, salones de ensayos y espacios asociados al Centro de Formacion

Docente los siguientes:

v' Se realizaron consultas por medio de videoconferencias, para establecer lineamientos y
recomendaciones durante la construccion de la obra, esto debido a posibles imprevistos y/o
cambios que se dan en la ejecucién, sin embargo, dicha consultoria se da para poder
garantizar la atencidn inmediata y soluciones ante factores acusticos y de insonorizacién de
los espacios que pudieran verse comprometidos.

v' Se propuso cambio en el piso de madera del escenario, el cual debe llevar una estructura de
soporte de madera suave, lo cual difiere de la estructura metalica que se contemplaba
anteriormente, fue solicitado asi mismo y para su evaluacién acustica, el envio de la muestra
del producto directamente a Nagata y una vez seleccionado el material determinar
especificaciones referentes al proceso constructivo.

v" Fue consultado el uso de barras anti-panico en las puestas dobles de los vestibulos de la sala,
lo cual determino como resultado que la emisién de sonido de estas barras es casi
imperceptible considerando prioritario ante una emergencia en el area.

v' Se consulté para evitar falla de insonorizacion, donde la empresa Nagata recomendd eliminar
abertura entre pantalla vertical y escaldn hacia la antesala.

v' Se realizd ensayo acustico por parte de algunos fabricantes de butacas bajo requerimientos
especificos solicitados, quedando dentro de los parametros requeridos por Nagata.

v' Sesolicitd establecer el tipo de neopreno que sostiene el techo acustico de la sala de ensayos,
lo cual se establecera por los resultados del proyecto estructural a través del cual se podra
definir la solucién mas dptima.

v' Se enviaron imdagenes de losa de la platea (vaciada) para evaluar posible falla de
insonorizacién en los laterales donde se ubicaron pases de canalizaciones de iluminacidn, voz
y data; para lo cual la empresa Nagata evalué e informo que mientras se conecten en ambos
extremos no representa problema.

v Se establecieron algunas consideraciones por parte de Nagata para las paredes del vestibulo
de acceso al escenario, mismas que podian ser de bloques 15 cm de concreto relleno, sin junta
flexible.

e En febrero de 2016, fue lanzado el Cuaderno de Desarrollo Humano “Précticas Ejemplares en
Inclusidn Social y Cultura de Paz”, un esfuerzo de iniciativa PNUD en cooperacion a El Sistema en
el marco del proyecto. Este estudio documenté el cambio transformacional que se gesta en vida
social e individual de los beneficiarios de El Sistema y la manera como PNUD ha apoyado este
proceso. Mas alld de la formacién académico musical, a través de este estudio fueron revelados
y relevados elementos como el sistema de formacion personal y colectivo en el que se inculcan
valores sociales, morales, espirituales y por su puesto artisticos. Alli los participantes desarrollan
autoestima, seguridad personal y socializacidn; adquieren disciplina y habitos de estudio;
aprenden a ser perseverantes, practican el sentido de la sana competitividad y del liderazgo;
trabajan constantemente por el logro de metas y de excelencia, se integran y conviven con sus
pares en un ambiente artistico de tolerancia, armonia, disciplina, colaboracién y solidaridad, al
tiempo que crecen estimulados por una cultura de paz. (Anexo Il Cuaderno de DDHH)

Outputs 84584- Alma Llanera.
Multiplicar la ensefianza y practica de los instrumentos venezolanos y la difusién del repertorio tradicional
en la infancia y juventud venezolana, a través de la Fundacidon Musical Simén Bolivar.



Resultados 2014-2015:
A través de este componente alcanzaron a ser adquiridos 31.465 Instrumentos musicales entre ellos
cuatros, tambores, mandolinas, bajos, clarinetes, trombones, guitarras, tumbadoras, claves, bongos, etc.
Ilgualmente, a través de este componente fueron adquiridos 26.380 unidades de mobiliario musical,
clasificadas en sillas, carros para sillas, atriles y carros para atriles, adicionalmente se adquirieron 3.610
accesorios musicales.
Adicionalmente, fueron adquiridos 27 autobuses Yutong con capacidad de 50 puestos cada uno,
orientados a transportar a los beneficiarios del sistema con residencia en las zonas mas agrestes del pais
hasta los centros de formaciéon musical mas cercanos.
Como resultados sustantivos del Componente Alma Llanera tenemos:
v" Adquisicion de instrumentos tipicos para masificacion de los distintos formatos del Programa
Alma Llanera a nivel nacional.
v" Incremento de agrupaciones del Programa Alma Llanera a nivel nacional.
v" Seminarios y encuentros de cultores para definicion de contenidos programaticos de
instrumentos tipicos.
v" Reuniones para evaluacidén y diversificacion de formatos tipicos por regién segun los
instrumentos disponibles.

Outputs 88324- Simdn Bolivar de Accidn Social por la Musica.
Apoyar la consolidacién de la Fundacidon Musical Bolivar dando continuidad al proceso de fortalecimiento
de los nucleos y orquestas de El Sistema a través de la adquisicidon de instrumentos musicales y equipos
de alto nivel, estableciendo como objetivo la atencién progresiva de nuevos beneficiarios para lograr una
meta de mds de 1.000.000 de nifios y jovenes incorporados en 2019.
Resultados 2015-2018:
En el marco de este componente han sido adquiridos 79.800 instrumentos musicales clasificados en
cuatros iniciales, de estudio y de concierto, 55.900 unidades de mobiliario musical, tales como sillas,
carros para sillas/cello, atriles, tarimas para coro, barandas para tarimas, almohadillas para sillas, pddium
para director de orquestay 68 Libros de Lutheria y 33.374 accesorios musicales para fortalecer los talleres
de lutheria.
Como resultados sustantivos del Componente Simdn Bolivar de Accidn Social por la Musica tenemos:
v' A través de la adquisicion de cuatros se masificd la atencién de beneficiaros en escuelas
publicas a nivel nacional brindando formacién inicial por medio del Programa Simén Bolivar.
v"Incremento de multiplicadores a nivel nacional para la atencién de nifios beneficiarios de El
Sistema.
v" Mayor alcance poblacional del impacto social que promueve El Sistema.
v" Expansién del Programa Simdn Bolivar a nivel nacional a través de la creacién de nuevos
Médulos de El Sistema.

SISTEMATIZACIONES DE CAMBIOS TRANSFORMACIONALES EN EL SISTEMA
e Cuaderno de Desarrollo Humano

Prdcticas ejemplares en inclusion social y cultura de paz: Sistema Nacional de Orquestas y Coros

Juveniles e Infantiles de Venezuela

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Venezuela, 2015
Con el objetivo de documentar los cambios transformacionales a través de la experiencia de El Sistema
con el firme propdsito de generar conocimiento sobre sus logros mas significativos en inclusion e
integracién social y construccién de la cultura de paz, segun paradigma de Desarrollo Humano; en alianza
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Venezuela y la Fundaciéon Musical
Simén Bolivar (Fundamusical), surgio una investigacion que se tradujo en un cuaderno que sistematiza las



practicas ejemplares identificadas en el Proyecto de Formacidon Académico Musical, para analizar el
modelo pedagdgico implementado por el Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela, como una muestra de los valores universales presentes en la labor de El Sistema.

La investigacién conto con una metodologia de investigacidon de tipo descriptiva, con enfoque mixto
cuantitativo y cualitativo, basada en interpretacidn de practicas sociales innovadoras de El Sistema, desde
la perspectiva de los distintos actores involucrados.

Contd con una muestra de:

v" 1.089 actores vinculantes a El Sistema

v' 8 estados del Territorio Nacional y el Distrito Capital

v" 12 nucleos situados en comunidades en situacidon de pobreza, con altos indices de violencia,
incluyendo beneficiarios rescatados de hogares disfuncionales (padres en situacidon de carcel,
adicciones y VIH Sida)

Los ejes fundamentales del estudio fueron:

1. Formacion académico musical masiva como instrumento de cultura de Inclusién Social, se
refiere en este trabajo al analisis del proceso de inclusién e integraciéon social que tiene lugar en
los nucleos de El Sistema, y relaciones de cooperacidon y compromiso establecidas entre maestros,
directores, estudiantes, familias y comunidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
convivencia. Esta insercién garantizaria beneficios sociales a grupos sociales especificos.

2. Nucleos como espacios de ensefianza, aprendizaje y construccion de cultura de paz, analisis del
proceso de aprendizaje, conocimiento musical y las competencias que desarrollan los
beneficiarios, en un ambiente en el que coexisten como iguales, por encima de las diferencias
sociales.

3. Liderazgos juveniles para promover la cultura de paz, surgimiento de nuevos liderazgos juveniles
en entornos de hogares, vecindades, ciudades, escuelas y liceos.

El estudio obtuvo los siguientes principales resultados:

v" Modelo pedagdgico, a través del cual ofrece y fomenta valores y actitudes en los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, asi como también el orden y disciplina, reflexién e ideas creativas,
compafierismo, respeto y equidad, alejandolos del ocio y la violencia, a través del vinculo de la
musica como elemento de la cultura.

v Inclusién social; en la que a través de los nucleos crean oportunidades de inclusién, aprendizaje,
convivencia, integracion y desarrollo en las comunidades de los beneficiarios e inciden en la
creacion de identidad y pertenencia. Las comunidades desarrollan valores positivos de aprecio,
orgullo, identidad y generando un sentido de pertenencia de las orquestas, ensambles y coros
juveniles.

v" Cultura de paz; en que los beneficiarios desarrollan una formacién contribuyendo al desarrollo
ético de la sociedad y a promover en las personas y la colectividad, la responsabilidad de asumir
su propio desarrollo. La educacion integral y la convivencia diaria que ofrece El Sistema constituye
una herramienta de inclusién e integracion social que contribuye a la creacién y desarrollo de una
cultura de paz.

o Los efectos de la formacion musical en el desarrollo infantil: una prueba aleatoria de El Sistema
en Venezuela
Banco Interamericano de Desarrollo, 2016
De acuerdo a la publicacion del documento en noviembre del afio 2016, elaborado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) denominado “Los efectos de la formacion musical en el desarrollo
infantil: una prueba aleatoria de El Sistema en Venezuela”, sefialo en su resumen que, muchos estudios
han explorado los vinculos entre la musica y sus efectos en los nifios; sin embargo, los disefios de los
estudios no han sido lo suficientemente rigurosos para respaldar los hallazgos causales. Este estudio



pretende evaluar cdmo un programa musical a gran escala afecta el funcionamiento del desarrollo de
nifios en un contexto de altas tasas de exposicidn a violencia. Este documento describe los resultados de
una evaluacion experimental del Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela. El
plan de estudios del programa, mas conocido como “El Sistema”, hace hincapié en las interacciones
sociales a través de la enseifanza de grupo y las actuaciones grupales. Se llevd a cabo un ensayo de control
aleatorio en 16 centros de musica entre mayo de 2012 y noviembre de 2013. En total, 2.914 nifios de 6 a
14 afios participaron en el experimento, y aproximadamente la mitad recibié una oferta de admision al
programa en septiembre de 2012 y la otra mitad en septiembre de 2013. Los nifnos del grupo de
tratamiento participaron un semestre mas que aquellos del grupo de control. Al cabo de un afio, las
estimaciones en el total de la muestra de los andlisis por intencién de tratar (intention-to-treat o ITT, por
sus siglas en inglés) indicaron una mejora en el autocontrol (en 0,1 desviaciones estandar) y menores
dificultades de conducta (en 0,08 desviaciones estandar), ambas significativas en un 10% luego de
controlar por pruebas de multiples hipdtesis. No se evidenciaron efectos en otros dominios para el total
de la muestra. Los impactos resultaron mayores en las submuestras de: (1) niflos cuyas madres recibieron
menos educacién y (2) varones, especialmente aquellos expuestos a contextos de violencia desde la linea
de base. En el ultimo subgrupo, se evidenciaron niveles inferiores de comportamiento agresivo.
Encontramos que el programa mejoré el autocontrol y redujo las dificultades de conducta, y los efectos
se concentraron en los subgrupos de nifios vulnerables. Los resultados sugieren la importancia de idear
mecanismos para focalizar los recursos hacia los nifios mas vulnerables. ®

ARREGLOS DE GESTION

El proyecto fue ejecutado bajo la Modalidad de Implementacion Nacional (NIM) con apoyo de la Oficina
de pais. Bajo esta modalidad la Fundacién Musical Simén Bolivar (FUNDACION MUSICAL BOLIVAR),
representa al “Asociado en la Implementacién” y la entidad responsable por la gestion del proyecto,
consecucion de actividades y alcance de resultados previstos. El Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), representa a la “Parte Responsable” y actuard en por cuenta del Asociado en la
Implementacion.

Segun lo establecido en el PRODOC el proyecto se implementd en atencidn a los siguientes arreglos de
gestion:

1. Aspectos Generales:

a. El Proyecto es ejecutado por FUNDAMUSICAL. El Director Nacional del Proyecto fue el Director
Ejecutivo de la Fundacion, y tuvo como responsabilidad velar por el fiel cumplimiento del mismo y sera la
maxima instancia de aprobacién por parte de FUNDAMUSICAL para cualquier aspecto relacionado con la
ejecucion del presente proyecto.

b. FUNDAMUSICAL fue el responsable de la direccion y ejecucion del proyecto, y realizé las
actividades previstas en pro de los objetivos establecidos en el presente documento de proyecto.
C. Las enmiendas al documento de proyecto o sus anexos se gestionaron con la aprobacién de la

FUNDAMUSICAL.

2. Contratacidn de Consultorias, Bienes y Servicios:

a. FUNDAMUSICAL elaboré y aprobd los términos de referencia de las consultorias y las
especificaciones técnicas de los bienes y equipos, en base a lo establecido en el Plan de Trabajo Anual. En
la elaboracion de los términos de referencias se incorporaron aspectos de caracter ambiental, que
aseguraran que los proveedores estén realizando practicas amigables con el ambiente y que sus técnicas
de produccion y productos generen el menor impacto al medio ambiente.

5  X.Aleman, S.Duryea, N.Guerra, P.Rodrigo, M.Stampini, A.Williamson (BID, 2016) Los efectos de la formaciéon musical en el
desarrollo infantil: una prueba aleatoria de El Sistema en Venezuela



b. FUNDAMUSICAL establecio los arreglos para constituir una comisién evaluadora, integrada por
un/a representante designado/a por la fundacién y personal de la unidad de licitaciones del PNUD.

c. En caso de necesitarse evaluadores/as o técnicos/as especializados/as para emitir opinion sobre
las ofertas y propuestas recibidas, FUNDAMUSICAL se destinarian recursos financieros en el proyecto para
cubrir dichas contrataciones.

d. FUNDAMUSICAL recibié las recomendaciones de adjudicacidn de contrato emitidas por PNUD, las
cuales contaron con su aprobacioén.
e. Los costos de publicacién y anuncio de los procesos licitatorios, desaduanaje y cualquier otro en

el que se incurriera con terceros, en los procesos de licitacion, contratacién y entrega de equipos serian
cargados al proyecto.

3. Responsabilidades del PNUD

Aspectos Generales:

a. PNUD se comprometié a apoyar a FUNDAMUSICAL en la ejecucion del proyecto de acuerdo a las
condiciones generales acordadas entre el PNUD y la Fundacidn.
b. Una vez aprobado el convenio y sobre la base del Plan de Trabajo Anual (el cual contiene el plan

de adquisiciones), presentado por FUNDAMUSICAL, PNUD elaboraria el cronograma de contrataciones y
licitaciones sobre la base de los procedimientos y politicas establecidas por el PNUD para la obtencidn de
los resultados previstos en el presente proyecto.

C. PNUD designé un/a funcionario/a como contraparte para la ejecucion del presente proyecto y
tendrd como responsabilidad garantizar el mejor desenvolvimiento administrativo y fluidez en la
ejecucion del mismo.

d. PNUD proporcioné personal necesario para prestar los servicios de apoyo, y tomard las
previsiones necesarias para garantizar un normal desempefio de las acciones de apoyo al Proyecto.
Contratacién de Consultorias, Bienes y Servicios:

a. PNUD, dentro de sus actividades, se comprometié a contratar para la FUNDAMUSICAL, previa
autorizacion escrita de éste, las consultorias, bienes y equipos necesarios para la ejecucion del proyecto.
En dichas contrataciones y adquisiciones se aplicardn las politicas y procedimientos de licitacién y
contratacién establecidas en la Guia de Gestidn de Proyectos de Ejecucidn Nacional del PNUD.

b. La adquisicidn de equipos, instrumentos musicales y accesorios, se acometié tomando en cuenta
los factores de precio, calidad, mantenimiento de repuestos y garantia de proveedores.
c. Las evaluaciones técnicas de las ofertas presentadas fueron realizadas por la Comision de

Evaluacion FUNDAMUSICAL/PNUD. Una vez realizada la seleccion y cumplido el procedimiento
establecido para tales efectos, el PNUD comunicé a FUNDAMUSICAL su recomendacion de contratacion
para su consideracion.

d. En la medida en que los derechos de aduanas, gravamenes e impuestos relacionados con la
nacionalizacién y descarga, el despacho por aduanas y transporte interior del equipo y los suministros en
el pais no fueran objeto de exencién o exoneracidon u otros privilegios fiscales, el gobierno seria
responsable de cubrir dichos gastos y los sufragara con sus recursos. FUNDAMUSICAL efectuaria los
arreglos respectivos para garantizar la disponibilidad de recursos en el presente proyecto, caso contrario,
tendria que ser cancelado directamente por FUNDAMUSICAL.

e. Los equipos y bienes objeto de nacionalizacion por parte del PNUD vy sujetos a las condiciones de
exoneracién, serian Unicamente aquellos productos de licitaciones efectuadas por PNUD.
f. El PNUD veld porque los equipos e instrumentos estuvieran asegurados puerta a puerta contra

todo riesgo, que responda a los dafos y perjuicios que sufra el equipo o los suministros proporcionados o
adquiridos en virtud del Proyecto, hasta su entrega final. El PNUD velaria que los precios ofertados
contengan los seguros respectivos.

g. El PNUD realizd las transferencias de los bienes y equipos una vez que los mismos fueron
aceptados por FUNDAMUSICAL y no existiera ningiin compromiso de pago.



h. Los bienes a que hace referencia esta cldusula, una vez transferidos pasaron a ser propiedad del
Gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela y formaron parte del inventario de bienes de la
FUNDAMUSICAL.

MONITOREO Y EVALUACION:

Comité Directivo del Proyecto:

El Comité Directivo del Proyecto se encontré presidido por el Representante Residente del PNUD en
Venezuelay el Director Nacional del Proyecto (DNP), funcidn que para este proyecto recayo en el Director
Ejecutivo de la Fundacion Musical Simdn Bolivar (FUNDAMUSICAL), y tuvo como responsabilidad velar por
el fiel cumplimiento del mismo y ser la maxima instancia de aprobacién por parte de FUNDAMUSICAL para
cualquier aspecto relacionado con la implementacion del presente proyecto. El CDP se reuniéd minimo
una vez al afio y tuvo la responsabilidad de tomar las decisiones necesarias para garantizar el
cumplimiento de objetivos, el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados de acuerdo a metas y
montos acordados, brindando apoyo para estos fines y las orientaciones estratégicas que sean necesarias.
Funciones:

e Proporcionar orientaciones generales y la direccién del proyecto.

e Recomendar acciones correctivas en caso de problemas en la implementacion del proyecto.

e Proporcionar orientacién sobre los riesgos surgidos en la implementacién del proyecto y las
acciones mitigantes requeridas para abordarlos.

e Revisar los Informes Trimestrales de Progreso del proyecto y proporcionar direccion vy
recomendaciones para asegurar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente
de acuerdo en los planes de trabajo.

e Revisar trimestrales los Informes Combinados de Gastos (CDR, por sus siglas en inglés).

e Evaluar el informe de revisién anual del proyecto, incluido el informe de calificacién de evaluacién
de calidad.

e Hacer recomendaciones respecto a los Planes Operativos Anuales

e Proporcionar orientacion y asesoramiento para situaciones excepcionales cuando se excedan las
tolerancias del gerente del proyecto

e Evaluar y decidir seguir adelante con los cambios del proyecto mediante revisiones apropiadas.




ANALISIS HISTORICO DE GASTOS 2010-2018

58656- PROGRAMA DE FORMACION ACADEMICO MUSICAL FASE II
HISTORICO INTERANUAL DE GASTOS CDR/ UTILIZACION 2010-2018

CDR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
RRHH Capacitados 54g,260.17 658,810.71 550,745.19 515,223.28 307,558.46 0.00 0.00 0.00 0.00 2,6158,357.81
Giras Profesionalizacied 3,634,083.75| 8,517,458.15| 12,688,973.00| 15,957,096.89| 10,983,265.12 0.00 0.00 0.00 0.00 51,780,576.91
Dotacién 1,046,643.88| 3,036,783.77| 1,092,967.26| 1,250,093.58| 1,424249.21| 2,406,315.80 153.50 0.00 0.00 10,257,207.00|
Medios de Informacion 56,055.32 152,953.89 26,108.87 35,101.88 117,328.72 113,295 20 15,303.56| 110,%01.54 13,276.74 £40,330.42
Alma Llanera 0.00 0.00 0.00 3,384,098.18| 17,411,701.97 0.00 0.00 0.00 0.00 913,275.29
Siman Bolivar 0.00 0.00 0.00 0.00 1,655,820.6%| 25,934,661.40| 6,582,929.88| 455,466.75| 913,275.2% 35,546,154.01
TOTAL CDR:| 5,283,043.12( 12,366,006.52| 14,398,794.32( 21,142,373.91| 31,899,964.17| 23,454,277.00( 6,598,386.94| 570,368.29( 926,552.03 121,639,766.30|
TOTAL CDR:] 5,283,043.12( 12,366,006.52| 14,393,794.32( 21,142,373.91( 31,899,964.17( 28,454,277.00 6,598,386.94| 570,363.29| 926,552.03 121,639,766.30|
Compromisos 0 0 0.00| 16,067,662.37| 13,632,222.94|-13,632,222.94 0.00| 390,828.62| -390,828.62 16,067,662.37
[¢] [¢] 0.00 0.00( -16,067,662.37 0.00 0.00 0.00 0.00 -16,067,662.37
Ajuste/ Inventarios /UL 0 0 -55,712.00 -15,35400|  -861,270.14| 4,187,597.43| -3,726,326.00 0.00 0.00 71,064.71
(1] (1] -3,000.38 0.00 0.00 -1.29 0.00 0.00 0.00 -3,001.67
TOTAL UTILIZACION 5,283,043.12| 12,366,006.52( 14,340,081.54| 37,194,682.28( 129,003,254.60| 159,009,650.20| 2,872,060.94| 961,196.91( 535,723.41 121,565,699.92|
Diferencia CDR Vs Utilizacidn (1): 74,066.38

|1} Diferencia COR Vs Utilizacien correspondiente al Unliguidate Obligation refeljado en el COR 2012 (P3g &), seglin ajustes de los Pos VID 32373 [Videocam Corporation)y VID 32833y 32835
[Video Carrille). Por otro lado se adiciona el gasto del VID 34502 por USD 15.354 a favor de Lyon, cargado en el presupuesto 2012, reflejado como gasto en PRO 2012, pero en PTD 2012

szentsdo en enerc 2013
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LECCIONES APRENDIDAS

Las capacidades técnicas y administrativas del equipo han contribuido de manera eficiente en la ejecucion
del Proyecto.

Hemos fomentado la delegacién de responsabilidades en las distintas autoridades de alto nivel,
afianzando las buenas practicas administrativas de acuerdo a la estructura organizacional.

El trabajo y la comunicacion interdepartamental fomenta la transparencia de las operaciones.

Se evidencié el oportuno seguimiento operativo y sustantivo del Proyecto, lo cual garantizé el logro de los
resultados previstos en términos de las prioridades de la Fundacidon enmarcados dentro del Proyecto.

La conciliacién financiera y presupuestaria mensual (previa a CDR), entre ambas instituciones; ha
permitido tener una mayor apreciacién de la ejecucion de los recursos del Proyecto.

La Asesoria Técnica Especializada del PNUD para la revision de TORs, ETs, Procesos Licitatorios, ha
permitido un acompafiamiento oportuno para El Sistema, garantizando la implementacién de estrategias
eficaces, asi como la toma de decisiones convenientes ante los riesgos y alertas procedentes de la
ejecucién del Proyecto.

El Seguimiento Quincenal de los Procesos Licitatorios (COsNIM) optimizé la capacidad de respuesta
oportunay acertada en las diferentes etapas de los procesos.

La utilizacién oportuna de los recursos correspondiente al Aporte Local, garantizaron la inversién eficiente
de los mismos, en actividades y procesos de adquisicion inherentes al Proyecto.

Se debe continuar fortaleciendo la fluida comunicacidon entre PNUD y El Sistema a fin de proseguir el
trabajo de manera eficiente y oportuna.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROYECTO
ORGANIGRAMA DEL PROYECTO:

Estructura Organizativa del Proyecto

Comité Directivo del Proyecto

e | ERE

Garante del Proyecto Coordinador/a Técnico
Oficial de Programa - PNUD Administrativo/a
ALEIANDRA CRUZ RENE PIROTTE
Asistente de Programa PNUD Asistente de Programa
CARLA GARCIA NAVA YELITZE CASTILLO

Direccian de Bienes

- Auditoria Interna Consulteria Juridica
Nacionales
Comité Tripartita Comité de Evaluacidn
FUNDAMUSICAL/MPPP/PNUD FUNDAMUSICAL/PNUD

INFORMACION GEOGRAFICA Y LOGISTICA

La Oficinas Directivas y Técnico Administrativas del Proyecto se encuentran ubicadas en:

Direccién Ejecutiva de FUNDAMUSICAL:

Quebrada Honda, Bulevar Amador Bendayan, Centro Nacional de Accién Social por la Musica, piso 5, Sala
de Conferencias, Caracas, Distrito Capital, ZP 1050.

Direccién Coordinacion Técnica del Proyecto:

Quebrada Honda, Bulevar Amador Bendayan, Centro Nacional de Accidn Social por la Musica, piso 5, Sala
de Conferencias, Caracas, Distrito Capital, ZP 1050.

El proyecto tiene influencia en los 24 Estados de Venezuela, a través de sus 443 nicleos y 1.704 mddulos
gue atienden a mas de 1.012.077 nifios, adolescentes y jovenes distribuidos a lo largo del territorio; asi
como en las actividades de formacion académico-musical dictadas en el Centro de Accién Social por la
Musica, ubicado en el Bulevar Amador Bendayan, Quebrada Honda, Caracas, Distrito Capital, ZP 1050.



